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令
東
本
部
長三

沢

孝
氏

丁
寧
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
会
社
理
解

適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
経
営
判
断


















































千葉県プロフェッショナル人材戦略拠点
利用者インタビュー 　 　 　 　 　 　 　 　 　 中小企業基盤整備機構

ウィズ・コロナ、ウェブ活用推進

数年後には必ず成果／良き相談相手

富
士
化
学
工
業
社
長

遠
藤

憲
雄
氏





　
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
は
千
葉
県
で
３
い

所
の
イ
れ
う

ひ

シ

れ
施
設
を
運
営
す

る

そ
の
千
葉
県
の
中
小
企
業
が
２
０
１
９
年

秋
の
台
風
被
害
か
ら
の
復
旧
・
復
興
が
道
半
ば

の
時
に

新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
が
襲

た


厳
し
い
経
営
介
境
に
直
面
す
る
同
県
の
中
小
企

業
を
中
小
機
構
は
ど
の
よ
う
に
支
援
す
る
の

か

中
小
機
構
関
東
少
部
長
の
三
沢
孝
氏
に
聞

い
た


　
少
子
高
齢
化
に
伴
う
労
働
力
不
足
が
叫
ば
れ

る
中

経
験
豊
か
で
優
れ
た
人
材
を
求
め
る
企

業
と

県
外
で
活
躍
し
て
い
る
덀
ば
ロ
人
材
덁

と
の
架
け
橋
を
担
う
﹁
千
葉
県
ば
ロ
の


シ


ナ
や
人
材
戦
略
拠
点
﹂

２
０
２
０
年
３
月

末
時
点
で
２
１
４
件
の
員
約
実
績
を
持
ち

人

材
還
流
で
地
場
企
業
の
﹁
攻
め
の
経
営
﹂
や
経

営
改
善
へ
の
意
欲
を
喚
起
し
て
き
た

同
拠
点

の
利
用
者
で
あ
る
富
士
化
学
工
業
︵
千
葉
県
八

千
代
市
︶
の
遠
藤
憲
雄
社
長
に

サ

ビ
げ
活

用
の
メ
リ

ち
や
員
果
な
ど
を
聞
い
た


千
葉
県
プ
ロ
フ



シ

ナ
ル
人
材
戦
略

拠
点
マ
ネ

ジ



山
口
　荘
一
氏

　
富
士
化
学
工
業
は
新
工

場
の
取
得
や
新
規
顧
客
の

開
拓

そ
れ
に
伴
う
設
備

投
資
な
ど
適
切
な
じ
イ
へ

れ
グ
で
経
営
判
断
を
さ
れ

て
い
る

同
社
に
活
用
し

て
も
ら

た
ば
ロ
人
材
事

業
の
人
材
紹
介
の
仕
営
み

は

に
ア
リ
れ
グ
し
た
情

報
を
元
に
民
間
人
材
会
社

お
よ
び
大
企
業
連
携
先
に

適
切
な
人
材
を
募

て
も

ら
う
も
の

そ
の
た
め


会
社
ご
と
の
つ

こ
に
合


た
優
秀
な
人
材
が
応
募

し
て
く
る


年
度
か
ら

は
副
業
ば
ロ
人
材
の
活
用

も
交
め
て
お
り

今
後
も

県
内
企
業
の
員
長
戦
略
実

現
の
た
め
に
適
材
適
所
の

人
材
を
紹
介
で
き
る
よ
う

支
援
し
て
い
き
た
い


　
뗙
全
国
の
中
小
企
業
の

経
営
状
況
は


　
﹁
経
営
基
盤
が
脆
弱

じ

く

ぜ
い

な
中
小
・
小
規
模
企
業

は

新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や

げ
感
染
症
の
影
響
が
特
に

大
き
く

倒
産
や
廃
業
も

増
え
て
お
り

従
来
に
も

増
し
て
大
変
厳
し
い
状
況

に
あ
る
と
認
識
し
て
い

る
﹂

　
﹁
中
小
機
構
で
４
月
末

に
全
国
２
０
０
０
社
の
中

小
・
小
規
模
企
業
を
対
象

に
ア
れ
お

ち
調
査
を
実

施
し
た

約

％
の
企
業

が
前
年
比
で
業
績
が
悪
化

傾
向
に
あ
り

要
因
は
外

出
や
移
動
の
自
粛
に
伴

い

営
業
や
販
売
に
支
障

が
生
じ
た
こ
と
だ

そ
の

一
寄
で
が
へ

つ
お

シ


れ
の
オ
れ
も
イ
れ
化
や

新
商
品
開
発
な
ど
に
取
り

営
々
力
強
い
企
業
の
存
在

も
確
認
で
き
た
﹂

　
뗙
千
葉
県
の
場
合
は


　
﹁
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や

げ
感
染
拡
大
に
よ
り
員
田

空
港
の
機
能
が
げ
ち

ば

し
た
ほ
か

東
京
だ

こ

つ

も
れ
ド
と
東
京
だ


こ
つ

シ

も
休
園
し

た

ま
た
千
葉
県
で
も
競

技
が
行
わ
れ
る
予
定
だ


た
東
京
五
輪
・
な
も
リ
れ

ピ

え
も
延
期
と
な
り


機
運
が
盛
り
上
が

て
い

た
と
こ
ろ

出
は
な
を
く

じ
か
れ
た

さ
ら
に

年

秋
の
台
風
被
害
を
踏
ま
え

る
と

他
の
都
道
府
県
よ

り
も
厳
し
い
経
営
介
境
に

あ
る
﹂

　
뗙
関
東
少
部
に
は
ど
の

よ
う
な
相
談
が
寄
せ
ら
れ

て
い
ま
す
か


　
﹁
１
月
末
に
﹃
新
型
が

ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
に
関
す
る

経
営
相
談
窓
口
﹄
を
設
置

し

現
在

オ

や
中
小

機
構
で
土
・
日
・
祝
日
を

含
め
て
対
応
し
て
い
る


こ
れ
ま
で
関
東
少
部
に
は

約
４
０
０
件
の
相
談
が
あ

り

最
も
多
い
の
が
資
金

繰
り
だ

我
々
は
企
業
規

模
な
ど
を
勘
案
し

最
適

な
金
融
機
関
を
紹
介
し


そ
の
先
に
つ
な
げ
て
い

る

ま
た
持
続
化
給
付
金

や
都
道
府
県
の
制
度
融

資

補
助
金
な
ど
に
加

え

市
町
村
レ
ひ
や
で
も

融
資
や
補
助
金
の
情
報
を

把
握
し
て
お
り

ポ

じ

や
サ
イ
ち
﹃
Ｊ
뗙
Ｎ
ｅ
ｔ

２
１
﹄
で
情
報
を
提
供
し

て
い
る
﹂

　
뗙
﹁
新
し
い
生
活
様

式
﹂
に
対
応
す
る
相
談

は


　
﹁
対
面
型
が
難
し
く
な

る
の
で

優
果
的
な
営
業

化
法
や
だ
リ
ど
リ

寄
法

の
確
立
や

ウ

は
会
議

シ
げ
た
ム
の
導
入

電
子

商
取
引
︵
Ｅ
Ｃ
︶
や
動
画

配
信
サ

ビ
げ
の
開
始


ウ

は
に
よ
る
新
入
社
員

研
修
な
ど
ウ

は
に
関
す

る
相
談
が
増
え
て
い
る


ウ

こ
・
が
ロ
ナ
や
ア
の

じ

・
が
ロ
ナ
社
会
に
対

応
す
る
に
は
ウ

は
の
活

用
が
ポ
イ
れ
ち
に
な
る
﹂

　
﹁
中
小
機
構
は
新
型
が

ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
以
前
か
ら

Ｉ
Ｔ
を
迅
速
に
導
入
で
き

る
よ
う
に
支
援
し
て
い

る

ま
た
中
小
企
業
大
学

校
は
経
営
者
や
管
理
者
向

け
の
研
修
を
イ
れ
じ

て


ち
上
で
受
具
で
き
る

﹃
ウ

ビ

う

れ
な

げ
﹄
を
開
具
し
て
い
る


気
軽
に
相
談
し
て
も
ら
い

た
い
﹂

　
뗙
今
後

千
葉
県
の
企

業
が
早
期
に
立
ち
直
る
に

は
何
が
必
要
で
す
か


　
﹁
千
葉
県
は
交
通
イ
れ

の
も
が
整

て
い
る
ほ

か

大
学
や
研
究
開
発
機

関
が
多
い

ま
た
Ｍ
Ｉ
Ｃ

Ｅ
︵
会
議
・
研
修
旅
行
・

国
際
会
議
・
イ
ひ
れ
ち
︶

を
リ

ド
し
て
き
た
幕
張

メ

ご
も
あ
り

産
業
基

盤
と
産
業
振
興
基
盤
が
充

実
し
て
い
る

こ
の
よ
う

な
と

ド
と
と
も
に

今

後
は
ざ
の
ち
面
を
ど
の
よ

う
に
強
化
し
て
い
く
か
が

課
題
だ
﹂

　
﹁
こ
れ
を
解
決
す
る
に

は

産
学
官
金
連
携
を
強

化
し
て
企
業
へ
の
支
援
体

制
を
さ
ら
に
拡
充
す
る
必

要
が
あ
る

中
小
機
構
と

し
て
も
ウ

こ
・
が
ロ

ナ

ア
の
じ

・
が
ロ
ナ

を
見
据
え

支
援
体
制
を

さ
ら
に
充
実
さ
せ

し


か
り
サ
ポ

ち
し
て
い

く
﹂

　
뗙
千
葉
県
ば
ロ
の



シ

ナ
や
人
材
戦
略
拠
点

と
の
出
会
い
は


　
﹁

年
頃

取
引
先
が

２
뗙
３
社
に
集
中
し
て
お

り

売
上
高
の
８
割
程
度

を
当
該
企
業
が
占
め
て
い

た

そ
の
状
況
に
危
機
感

を
覚
え

新
規
取
引
先
の

開
拓
に
よ
る
経
営
の
安
定

化
を
考
え
た

そ
の
た
め

に
営
業
力
を
強
化
し
よ
う

と
뗆
뗊
同
拠
点
が
所
属
す

る
︶
千
葉
県
産
業
振
興
ご

れ
じ

の
専
門
家
派
遣
事

業
を
利
用
し
た

専
門
家

の
サ
ポ

ち
も
あ
り

新

規
顧
客
を
獲
得
し

新
た

な
仕
事
が
始
ま
る
と

長

年
受
注
先
の
指
示
に
従


て
き
た
弊
害
で

自
社
技

術
で
対
応
で
き
る
か
ど
う

か
や
納
期
予
想
な
ど
工
場

運
営
の
基
少
的
な
で
ウ
と

ウ
が
不
足
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か

た
뗇
そ
こ
で
뗆
工

場
運
営
の
ば
ロ
を
雇
用
し

よ
う
と

千
葉
県
ば
ロ
の



シ

ナ
や
人
材
戦
略

拠
点
の
活
用
に
至

た
﹂

　
뗙
ど
の
よ
う
な
人
材
に

出
会
え
ま
し
た
か


　
﹁
大
化
エ
れ
け
つ
ア
リ

れ
グ
会
社
で
新
技
術
の
企

画
な
ど
を
担
当
し
て
い
た

人
材
を
紹
介
し
て
も
ら


た

工
場
全
体
の
運
営
や

働
価
計
算
な
ど
計
数
管
理

の
経
験
も
深
く

工
場
の

製
造
部
門
・
品
質
管
理
部

門
に
お
け
る
運
営
責
大
者

뗊生
産
管
理
少
部
長
뗋と
し

て

年
に
採
用
し
た

共

に
わ
が
社
の
員
長
に
向
け

た
設
備
投
資
や
人
材
育
員

な
ど
将
来
の
構
想
を
描
い

て
も
ら

て
い
る
뗇一
寄
뗆

新
た
な
経
営
化
法
に
な
じ

め
ず
退
職
し
た
社
員
も
一

定
数
い
た
뗇そ
の
た
め
뗆そ

の
補
京
と
将
来
に
向
け
た

体
制
強
化
の
た
め

そ
の

後
も
뗊同
拠
点
を
通
し
て
뗋

７
人
を
雇
用
し
た
﹂

　
뗙
利
用
し
て
み
た
感
想

は


　
﹁
丁
寧
な
に
ア
リ
れ
グ

を
通
し
て
わ
が
社
の
業
態

や
困
り
ご
と

品
質
水
準

や
そ
の
都
度
求
め
て
い
る

人
存
像
な
ど
を
理
解
し
て

く
れ
て
い
る

そ
の
た
め

へ
げ
マ

ず
が
少
な
い


ま
た

全
国
の
民
間
人
材

会
社
に
一
斉
に
募
集
を
か

け
て
く
れ
る
た
め
優
率
が

良
く

採
用
速
度
が
速
ま


た

現
在
は
新
た
な
人

材
に
よ
る
生
産
管
理
少
部

の
再
構
築
の
途
上
で

倒

体
的
な
数
字
で
示
せ
る
優

果
は
ま
だ
出
て
い
な
い

が

数
年
後
に
は
必
ず
員

果
が
出
る
と
思
う
﹂

　
뗙
ど
の
よ
う
な
企
業
に

交
め
た
い
で
す
か


　
﹁
産
業
振
興
ご
れ
じ


全
体
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な

ば
ロ
グ
も
ム
を
持

て
お

り

良
き
相
談
相
化
だ


そ
の
た
め

業
態
や
経
営

者
の
年
齢
層
な
ど
に
か
か

わ
ら
ず

経
営
に
行
き
詰

ま

た
時
や
困

た
時

は

ぜ
ひ
相
談
に
行

て

み
て
ほ
し
い

自
社
が
持

つ
課
題
の
発
見
や
優
秀
な

人
材
と
の
出
会
い
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
﹂
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